
ИИ и смерть 

экспертизы:
практика тотальной автоматизации пентеста или  
«безопасника заменить нельзя терпеть»

Рустам Гусейнов, ПК РАД КОП



КТО ГОВОРИТ

Рустам Гусейнов
Председатель производственного 
кооператива «РАД КОП»

Опыт, роли

Аудитор, консультант и управленец в сфере ИБ, основной фокус: внедрение 
процессов и управление изменениями;

Работал в ФНС России, Digital Security, в группе компаний IPChain;

Действующий QSA аудитор, участник экспертного совета Банка России по 
внутреннему аудиту, преподаватель авторского курса НИУ ВШЭ;

С 2017 года активно интересуюсь темой ИИ и границами AI Native
парадигмы =)
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MEMENTO MORI

Напоминание о границах человеческих

«Великий Фультон! И великий Ватт! Ваше 

молодое, не по дням, а по часам растущее 

дитя в скором времени пожрет кнуты, 

престолы и короны, а дипломатами и 

помещиками только закусит, побалуется, как 

школьник леденцом. То, что начали во Франции 

энциклопедисты, то довершит на всей нашей 

планете ваше колоссальное гениальное дитя. 
Мое пророчество несомненно»

Т. Г. Шевченко. Дневник, 27 августа 1857 года
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СПОЙЛЕР



Заменит ли нас ИИ?

ЗАДАЧИ

Да

Черновики, поиск, разбор 

логов, первичный триаж, 

типовые заключения —

уже дешевле отдать 
машине и проверить.

РОЛИ

Частично

Роль меняется, когда 

меняется набор задач. Но 

кто-то по-прежнему ставит 

задачу, принимает 

результат и отвечает за 
последствия.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Нет

Ответственность не 

делегируется провайдеру 

модели. Её можно только 

потерять — вместе с 

суждением и навыком 
проверки.
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ОСНОВНОЙ МИФ  ·  ПОРЯДОК И ХАОС

Баланс входящего и исходящего

ВХОД  <  ВЫХОД

Операционный

день

Тактический

неделя

Стратегический

12 недель

Видение

годы

Горизонты управления
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КЛЮЧЕВАЯ ПРОБЛЕМА

Отсутствие стратегии и видения

1
Организация и ЛПР «судорожно хватаются» за локальные 

возможности

2 Целая картинка отсутствует

3 Организационных ритмов и порядка — нет
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ЕСЛИ У ВАС НЕТ СОБСТВЕННОЙ 
ПАМЯТИ — ВЫ «МЯСНОЙ ПРОКСИ»

Перефразированная цитата одного из участников ИБ комьюнити



ИИШНИЦА как

deus ex machina



Иван Павлов «О русском уме»

«У нас должна быть одна 

потребность, одна обязанность —

охранять единственно нам 

оставшееся достоинство: 

смотреть на самих себя и 

окружающее без самообмана».

И. П. Павлов. Лекция 7 (20) мая 1918 года
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ОГРАНИЧЕНИЯ
И ВОПРОСЫ
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Ощущение ускорения есть,

а эффекта нет
Почему так происходит?

• Внедрение ≠ эффект

• Реальные выгоды появляются при перестройке 

процессов

• Эффект от технологий раскрывается со 

временем

• Многие улучшения трудно измерить 

традиционными метриками
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Парадокс 
Солоу



15

Хронометраж 
Любищева

На фото — мой 
хронометраж



ЭКСПЕРИМЕНТ METR, 2025

16 опытных разработчиков · 246 задач · знакомые open-source проекты

−20 %
Так оценили время

сами участники. Считали, что ИИ 

сократил время после работы с ним

+19 %
Столько времени

ушло на самом деле. Фактическое 

время выполнения задач с 

доступом к ИИ

Обновление METR (февраль 2026): новые инструменты, вероятно, ускоряют сильнее, но 

оценку искажает отбор участников

Позиция: пока нет сквозного эффекта и баланса затрат с результатом, рассказы
об эффективности — не аргумент для решений о штате
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ЧТО ИЗМЕРЯЕМ В ОРГАНИЗАЦИИ

Сквозной срок и выпуск

принятого результата

Проверка, переделки, ожидание

Полный цикл, а не только время генерации

Когнитивная нагрузка команды

Стоимость переключения и контроля

Полные затраты

Сервис, интеграция, обучение, сопровождение
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ИИ — ОЧЕРЕДНОЙ ПРОТЕЗ

Зигмунд Фрейд:

человек как «бог на протезах»

Трактат «Недовольство культурой».

Протез расширяет возможности, но не снимает ответственность

за результат.
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Пример реального преимущества



20

Пример 

новой 

работы



21



22



ПРЕДЛАГАЕМАЯ 
ОПТИКА



ИИ — ещё один слой абстракции

который позволяет человеко-машинному взаимодействию

происходить на естественных языках
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ПРЕДЛАГАЕМЫЙ
СЦЕНАРИЙ



Stand Firm
Для начала — никакой паники и «страха 

упущенных возможностей» (FOMO).

Сначала дисциплина потока и проверка, потом 

масштабирование.
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КАРТА СЦЕНАРИЯ ВНЕДРЕНИЯ

Девять вопросов

01 Получатель
Кому нужен результат
и как он его использует?

02 Задача
Что именно отдаём машине: 
какой шаг, какой объём?

03 Исходная метрика
Сколько это стоит сейчас: 
время, качество, очередь?

04 Цена ошибки
Что случится при неверном 
результате и кто это увидит?

05 Данные
Какого класса данные нужны 
и куда им можно уходить?

06 Роль ИИ
Черновик, пилот, функция 
или автономное действие?

07 Проверяющий
Кто принимает результат
и есть ли у него время?

08 Навыки
Чему нужно научить людей 
до старта, а не после?

09 Условие остановки
При каком событии 
эксперимент прекращаем?

27



ЭКЗОКОРТЕКС

Внешняя память с проверкой
Дэниел Месслер: контекст, функции и память служат целям человека

1
Ядро
Мои цели, обязательства, ограничения и критерии хорошего результата — записаны 
и доступны инструментам

2
Общая память
Функции, системы, решения, источники, владельцы и даты пересмотра. 
Сохранённое ≠ проверенное

3
Проверка
Небольшое изменение, приёмка, контроль важного и возможность отката. 
Критичный элемент — с владельцем и версией
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КЕЙС: ЭКЗОКОРТЕКС РАД КОП

Что мы делаем на практике

Что отдали

Агрегатор коммуникаций, база 

знаний, черновики ответов

Что проверяем

Выборка, кто ревьюит, как часто

Что не отдаём

Решения по клиентам, данные 

КИИ, обязательства

Что получили

Измеримый результат или 

честное «пока рано»
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ПРИНЦИП

Мы выбираем, что делегировать,

и принимаем последствия выбора.

Память агента не становится фактом оттого, что сохранена.
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ЭПИЛОГ



Д. И. Блохинцев

«…Читая газеты, особенно о ходе уборки урожая, о 

соцсоревновании, все более и более убеждаюсь, что 

руководство основано у нас на эмоциях. Порывы! 
Восклицания! Тирады! Эмоциональное руководство…»

11.09.1975 из дневников Д. И. Б.
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Stand Firm



Заменит ли нас ИИ?

ЗАДАЧИ

Да

Черновики, поиск, разбор 

логов, первичный триаж, 

типовые заключения —

уже дешевле отдать 
машине и проверить.

РОЛИ

Частично

Роль меняется, когда 

меняется набор задач. Но 

кто-то по-прежнему ставит 

задачу, принимает 

результат и отвечает за 
последствия.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Нет

Ответственность не 

делегируется провайдеру 

модели. Её можно только 

потерять — вместе с 

суждением и навыком 
проверки.
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Рекомендации, книги
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«Дао, которое может быть выражено словами,

не есть постоянное дао»

Лао-цзы

ТГ: @surmatmg ТЕЛЕФОН: 8-804-700-79-96

ПОЧТА: inbox@radcop.online

САЙТ: radcop.online

P.S. Если захочется исследовать ваш 

кейс использования или планы 

внедрения ИИ — пишите, разберём 

его вместе.
Мой ТГ-канал
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